VEZETOI PROGRAM
(Vezeto1 palyazatbol (2022-2027)

1. VEZETOI HITVALLAS

,,Osztani magad: - hogy igy sokasodjdl,

kicsikhez, hajolni: - hogy igy magasodjal,

hallgatni dket, hogy tudd a vilagot,

roluk beszélni, - ha s30053 a vildghoz.

Széjjel sz0rddni — esé a homokra

sivatagnyi reménytelen dologra

s ha nydr se lesz toled- s a tdj se 20ldebb:

- kutakkd gyijt a mély: - sokd isznak beldled!” (Vdcei Mihaly)

Vezet6i munkam soran képviselem az emberi, erkdlcesi és szakmai igényességet.

Biztositom a gyermekek mindenekfelett all6 érdekének érvényestilését.

Kapcsolataimat és cselekedeteimet a tolerancia, empatia és felel6sségérzet hatja at.

A siker kulcsa a csapatmunka, ezért az 6vodakozosséget ugy szeretném formalni, hogy a dolgozokban
névekedjen a tudas iranti vagy, a palya iranti elkotelezettség, a modszertani tudatossag, a gyermekek fejlédésébe
vetett hit, és a csaladokkal valé kapcsolat harmoéniaja.

Ertékrendemmel a sziil6k szamara is mintat kivanok nydjtani, j6 kapcsolat kiépitésére torekszem.

2. PEDAGOGIAI HITVALLAS

A pedagigusnak 7ij miivészetet kell megtanulnia, azt, hogy a gyermek segititdrsa és vegetdje legyen, és elvegesse ot azokhog
azg esxkOZoRhOZ, amelyekre akkori fejlidése fokdn sziikség van”. (Maria Montessori)

Az egészségesen fejl6dé gyermek, ha megkapja az életkoranak megfeleléen az odafigyelést, boldog,
kiegyensulyozott és kreativ gyermekké valik, aki késébbi életében is megallja a helyét.

A gyermekek nevelésében kiemelten fontosnak tartom az érzelmi biztonsag megteremtését és az erkolesi,
esztétikai értékek kozvetitését, atadasat.

Az 6vodas gyermek legf6bb dolga, hogy ol és sokat jatsszon, hiszen a jaték az 6 elemi, pszichikus sztikséglete,
ami massal nem helyettesithetd, s nem potolhato.

Hiszem, hogy minden gyermek egyedi, megismételhetetlen, érték. A massag elfogadasaban és toleranciaban
példat mutatok.



3. HELYZETELEMZES

Ovodank Val kozség dnkormanyzati fenntartasi 6vodaja, mely 4 csoportban, két helyen, a Vajda- és Kossuth
utcai épiletekben mukodik.

Jelenleg 96 gyermek jar az 6vodaba. A sziletésszam alapjan az 6vodakételes gyermekek 1étszama 2024. 6szére
jelent6sen novekszik: 50 gyermek jelentkezése varhato! (kb: 25-30 gyermek jelentkezik atlagosan egy-egy évben).
A megnovekedett szamu gyermekek fogadasara és ellatasara fel kell késziilntnk.

Az intézmény féréhelyeinek szama: 97 £6 Vajda utcai 6voda 50 £6, Kossuth utcai 6voda: 47 £6

5.3. HUMANEROFORRAS

Az 6vodai neveldmunkat jelenleg a 4 6vodai csoportban 6 {6 teljesallast és 1 f6 részmunkaidSs
6vodapedagogus latja el, felséfoku végzettséggel rendelkeznek mindnyajan. A betdltetlen 6vodapedagdgus
allashelyen atmenetileg pedagogiai asszisztens segiti a délel6ttds ovodapedagégus munkajat. 1 f6
6vodapedagogus 2022. november 1.-t6l felmentési idejét tolti, a nék 40 éves kedvezményes nyugdijazasi
lehet6ségének igénybevétele miatt kérte felmentését. A megiresed6 Ovodapedagogus allashelyet
meghirdetjiik, és reméljik, hogy lesz jelentkez6, aki majd nevel6testiiletiink szakmai munkajat ersiti. A
nevel6munkat segiti 4 f6 dajka és 1 f6 pedagdgiai asszisztens, 6k aktiv tamogatoi a gyermekek ellatasanak,
gondozasanak és nevelésének. A nevel6testiilet nagy szakmai tapasztalattal rendelkezik, jol képzett, stabil. A
stabilitast mind6ssze a nyugdijazasok és egy kollégané gyermekének sziiletése miatti tavolléte szakitotta meg
az elmult években.

Az 6vodapedagogusok egyéb végzettségeik:

1 £6 kézoktatasvezets pedagdgus szakvizsga

1 £6 pedagogus szakvizsga, (Néphagyomany6rzés a mese altal)
1 £6 dramapedagogus szakképzettség

1 £6 tanitéi diploma

1 £6 beszédfejleszté szak-o6vodapedagdgus

Pedagogus életpalya:

1 £6 mesterpedagdgus
3 £6 pedagogus?2
2 {6 pedagdgusl

5.7. A SZAKMAI MUNKA BEMUTATASA

"Csindljon bdarmit, ami nyitogatja értelmeét, szemét, szaporitia tapasztalatait, § agt hisgi: csak jdtsgik. De mi mdr tudjuk,
mire megy a jaték. Arra, hogy e vildghan otthonosan nozgd eleven eszii és tevékeny ember viljék beldle."
(V arga Domokos)

Az 6vodai nevelés célja a gyermekek sokoldald, harmonikus fejlédésének biztositasa az egyéni képességek
figyelembevételével, szeretetteljes, biztonsagot adé koérnyezetben. Tevékeny ovodai élet soran a kreativitas
kibontakoztatasara, a tanulasi képességek fejlesztésére egyarant hangsulyt fektetiink, teret adva a tapasztalat
utjan szerzett gondolkodasnak.



A Pedagdgiai Programunk részletes, korszerd, nevelési elvei és modszerei 9sszhangban vannak az EU oktatas-
politikai céljaival és megfelelnek a kéznevelés altal megkivant elvarasoknak.

Nevel6munkankkal elérjik, hogy olyan gyermekek hagyjak el 6vodankat: akik er6sen kotédnek: a meséhez, a
zenéhez, az alkot6 tevékenységekhez, ismerik, szeretik, ragaszkodnak sziiléfalujukhoz.

Gyermekeink tudnak nevetni, felfedezni, ,racsodalkozni” a szépre. Képesek baratkozni, kapcsolatokat
létrehozni, apolni és megdrizni azt egymas kozt, és a felndttekkel is. Az 6vodankbol j6l kommunikald, nyitott,
az iskolaba j6 esélyekkel indulé gyermekek kertilnek ki.

Anyas befogadas lehet6ségét biztositjuk. A kisgyermekek életében nagy valtozast jelent az évodaba kertilés, a
szul6ktSl valdé hosszabb tavollét. Az elvalasban és a beilleszkedésben segitjiik a sziilét és a gyermeket az
egylttes ismerkedés és fokozatos befogadas biztositasaval.

Erzelmi biztonsagot nyujté, szeretetteljes, csaladias 6vodai életet biztositunk, melyben a kisgyermek sajat
személyiség allapotanak megfelel6en fejlédhetnek.

Derts légkort, a fejlédéshez szukséges- életkoruknak megfelel6 koz6s élményeket, valamint az arra épulé
valtozatos tevékenységeket biztositunk.

A jaték a gyermek szamara alapvetd létforma, legf6bb élményforras, mely soran semmihez sem hasonlithato
6romet €l at, ezért biztositjuk a szabad jaték feltételeit: a megfelelS helyet, eszkozt, 1égkort, id6t, élményt. A
napi tevékenységeket gy szervezzilk, hogy egyensulyban tartsuk az életkori sajatossagoknak megfelel6
készségfejlesztést és a jatékot, lehetSséget teremtiink a felzarkodztatasra, és a tehetséggondozasra is.
Alkalmazzuk a batoritd nevelés modszerét, az adleri elveket.

Egészséges életmodra nevelés: A gondozasi feladatok ellatasa az egyéni igényeknek megfelel6en torténik.
Onallésagra neveljiik a gyermekeket, a helyes testapolasi, 6lt6zkodési, étkezési szokasok megalapozdsa a
célunk. Biztositjuk a leveg6zés, testedzés, mindennapi kocogas, pihenés feltételeit. Mindennap kapnak
gyumolesot és vagy zoldséget. Sok a valogatds gyermek. Igyeksziink felkelteni a rendezett kornyezeti kultdara
iranti igényt.

Erzelmi —erkolesi- kozosségi nevelés: Derts, csaladias 1égkor, érzelmi biztonsag, allandé értékrend,
megteremtésére toreksziink. Formaljuk a gyermek-gyermek, gyermek - felnétt kézotti érzelmi kétédést. A
massag elfogadasara és egymas tiszteletére nevelink.

Koz6s élményeken alapul6 tevékenységek soran fejlesztjik a csoportok, szokas -és normarendszerét.

Ertelmi és anyanyelvi nevelés: Bovitjilk a gyermekek szokincsét: beszélgetésben, spontan és tervezetten
szerzett tapasztalatszerzés kozben.

A beszédhibakat felmérjik — sziikség esetén logopédus szakember segitségét kérjik. Anyanyelvi jatékokat
szerveziink a beszédértés, szokincsfejlesztés, beszédszervek tigyesitése, hallas, beszédhallas fejlesztés, auditiv
ritmusérzék fejlesztés, auditiv emlékezet fejlesztés érdekében.

Az értelmi képességek (érzékelés, észlelés, emlékezet, figyelem, képzelet, gondolkodas fejlesztése, kilénosen
a képzelet és a kreativitas fejlédését elésegité Osztonzd kornyezetet, jatékot, jatékos tanulast biztositunk.
Egyéni fejlesztés, felzarkéztatas: Az 6voda PP dltal preferalt mikrocsoportos tanulds szervezési format
eredményesen alkalmazzuk az egyéni fejlesztés hatékony megvaldsitasa érdekében. A nagycsoportosok a
csoporton beltli fejlesztésen tul logopédiai ellatasban, és hetente néptanc el6készité foglalkozason vesznek
részt.

SNI és BTMN ellatas: E gyermek ellatasa a torvényes eléirasok szerint torténik. A szakért6i bizottsag
szakvéleménye alapjan a csoportbdl kiemelve, és a csoporton belil is kapnak fejlesztést. A csoportjukban
elfogadd-befogado 1égkorrel segitik, tamogatjak az egyéni banasmod érvényesitésével e gyermekek fejlédését.
2022-2023-as nevelési évben nincs SNI -s gyermek 6vodankban. (Szakértéi vélemény nélkiili nagyon nehezen
nevelhet6 gyermek van).



Cselekvs- felfedezs tanulas: A jatékba integralt, tevékenységekben megvalésuld, sok érzékszervvel vald
megtapasztalas lehetéségére torekszink. Az dvodaskori tanulas tObbnyire utinzasos, spontan tevékenység
soran valésul meg, az 6vodai nap folyaman: kirandulasok, sétak, jaték, és a tudatos, tervezett foglalkozasokon.
Mozgas: Biztositjuk a szervezett, jaitékos mozgas lehet6ségét, helyi sajatossagainknak megfelel6en. Sajnos nincs
tornatermiink, és az 6voda udvarokon sincsenek olyan tertiletek, ahol korszert feltételek kz6tt tornazhatnanak
a gyerckek. E tertileten a legszikebbek a lehet6ségeink, nincs megfelelé nagysagu tornaszobank, a kevés hely
pedig behatarolja a lehetéségeket. Rendszeresen kocognak a gyerekek, minden csoportban szerveznek ,,zenés
mozgasos perceket”. Verseny- és szabalyjatékok szerveziink, nagymozgasukat és finom motorikajukat is
fejlesztjik (fras el6készités). A vizhez szoktatast idén elsé évben elkezdtiik a Bicskei uszodaban (sziiléi
finanszirozassal). A mozgasfejlesztés hatékonysagat 4j modszer alkalmazasaval is tamogatja egy kollégané (PEK
torna).

Verselés-mesélés: Igényes gyermekirodalmi alkotasokat ismertetiink meg a gyermekekkel. Az anyagok
kivalasztasaban érvényesil a pedagogiai, pszicholégiai és modszertani tudatossag.

A mindennapi mesélés 6rom a gyermekek szamara. Az élményt, a varazslatot ceremonia segiti.

A mesefeldolgozas kétheti ciklusban zajlik, a mese lényegét egy-egy kézmondassal emeljuk ki, erésitjuk meg.
Enek, énckes jaték, gyermektanc: Az énckes jatékok és a zenei készségfejlesztés atszoévik a mindennapjainkat.
Hangsulyt fektetiink a jokedvd, tiszta éneklésre, megfelelé tempotartasra, a zenében kiemelked6 képességt
gyermekek egyéni fejlesztésére. A zenei képességfejlesztés mikrocsoportban valdsul meg, mely igen hatékony
munkaforma.

Rajzolas, festés, mintazas, kézi munka: Az abrazolé tevékenységekre, a kreativitis megélésére az egész nap
folyaman teret és valtozatos eszkézoket biztositunk. Maga a tevékenység 6réme a fontos, valamint az igény
felkeltése az alkotasra, az Onkifejezésre, a kornyezet esztétikai alakitasara és az esztétikai élmények befogadasara.
A kils6 vilag tevékeny megismerése: A felnéttek példajan keresztil ismertetjik meg Sket a kérnyezetkiméls,
kornyezetvédd magatartassal, hogy kornyezetiiket tiszteld és 6vo felndttekké, és ezen értékek kozvetitéivé
valjanak. Gyakoroljuk a szelektiv hulladékgytjtést, komposztalunk. Arra neveljik 6ket, hogy vegyék észre az
ok- okozati Gsszefliggéseket, kornyezetikben fedezzék fel a természet szépségét. Lokalpatridta neveléssel
szikebb lakohelytink megismerésére és szeretetére neveljuk 6ket. Madarbarat évoda cimet nyertink el, a
madarak etetése, megfigyelése is célunk.

Unnepek, hagyomanyok: Ovodai életiinkben az tinnepek és a jeles napok kitiintetett jelentéséggel birnak.
Fontosak szamunkra a hagyomanyaink, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhet6k a szervezet mikodésében, a nevelé munka részét képezik. Az tinnepvaras, maga a késziil6dés, majd
az egyltt toltott innepi idé mindig 6romot és élményt nyujt a gyermekeknek és a felnétteknek egyarant. A
meglévé hagyomanyok megbrzése mellett nyitottak vagyunk 4j hagyomanyok teremtésére is (Népmese napja,
Marton nap).

Ovodai tinnepeink: Népmese napja, Allatok, Fold, Viz, Madarak, fik napja, Méarton napi lampés felvonulas,
Mikulasnap, Hangszer bemutaték, Farsang, Tanchaz, Marcius15., Huasvét, Anyak napja, Ovodai buicstizis.
Sziilékkel k6z6s programjaink: Katalin bal, Gyermeknap.

A gyermekeknek szervezett programjaink: Bab és meseel6adasok évente 2 -3 alkalommal,

A Vorosmarty Szinhaz gyermekel6adasai, a Févarosi Babszinhaz. (alkalmanként).

Ovodai dolgozok hagyomanyai: Adventi nyugdijas talalkozo, kardcsonyi kézos vacsora, kirandulas.
»Blszarmazottak napjan” és az id6sek Karacsonyan koszontét mondanak a nagycsoportosok

Kirandulasok: Agard, Dinnyési Varpark, Gardonyi Ronkvar, Gaja - volgy Budakeszi Vadaspark,

Ovodai dolgozék hagyomanyai: Adventi nyugdijas talalkoz6, kardcsonyi kézés vacsora, kirandulas.
,,Elszarmazottak napjan” és az id6sek Karacsonyan készontét mondanak a nagycsoportosok.



5. VEZETOI PROGRAM

Vallom, hogy a j6 vezet6 megfelel6en képzett, rugalmas, folyamatosan kéveti a szakmai és jogi valtozasokat,
megteremti a partneri igényeknek és sziikségleteknek megfelel6 mikodést.
Munkam soran arra fogok térekedni, hogy egyensulyt teremtsek az igények és a lehetéségek kozott.
Vezet6i koncepcidmat a koznevelést szabalyozo torvények és rendelkezések, valamint az eddig elért szakmai
eredményekre, a Pedagdgiai Programunk értékrendszerére, hagyomanyainkra, és kornyezetiink elvarasaira
épitve készitettem el. A nevelStestillet 1999 6ta elhivatott Nagy Jenéné altal megirt Ovodai nevelés a
muvészetek eszkozeivel program megvaldsitasaban.
A Pedagdgiai Programhoz hden, a mavészeti értékek jelenjenek meg az 6vodaképben, és hangstlyozzuk
a nevelémunka soran is.
OvodavezetSként kiemelt feladatomnak tartom a pozitfiv évodakép megbrzését, megerSsitését, az
intézmény szikebb és tagabb kérnyezetében egyarant.
Az 6vodai nevelés szinvonalas ellatasat szakmailag felkésziilt, elkotelezett, kotelességtudé munkatarsak
altal, egymasra figyel6 kézosségben latom.
Fontos célom az egytittmiikodésen alapul6 bels6 kapcsolatok formalasa.
Intézménytnk legyen gyermek -és neveléskézpontu.

6.1. VEZETOI FELADATOK

Kiemelt vezetdi feladatomnak tekintem, hogy

A pedagogiai munka magas szinvonalt megvaldsitasaval az értékkézpontu nevelés és tanulas
megvaldsitasat az dvodaban,

Tamogatd tanulasi kornyezet kialakitasat, ehhez az intézmény forrasait hatékonyan hasznaljam fel, mely
hatékony, esztétikus, gyermekbarat tanulasi kornyezetet eredményez.

Hatékony iranyitassal, menedzser tipusi vezetéssel a nevelGtestiilet és az alkalmazotti k6z0sség
fejlesztését, akik aztan képesek a gyermekk6zosségeket megfeleléen iranyitani.

Az elkovetkez6 években a nevelStestiiletben (és orszagosan a pedagogus tarsadalomban) generacids valtas
fog bekovetkezni, ami mar folyamatban van. A n6k 40 éves nyugdijazasi lehet6séget kihasznalva a kollégak
elhagyjak az 6vodat, és helyiikre varhat6an érkeznek fiatal palyakezdé évodapedagdgusok. Varjuk Sket! Az
eddig stabil nevelStestilet valtozasokon fog keresztil menni. A tapasztalt, nagy szakmai tudassal
rendelkezé kollégak potlasa nehéz feladat elé allit, mint vezetot. Erdekes, izgalmas Uj szakmai kihivas lesz
a kovetkez6 évodapedagdgusi generacié fogadasa, szakmai munkéjuk iranyitasa, integralasa a mar meglévé
kozbsségbe. Motivalt, elhivatott 6vodapedagogusok tudjak csak poétolni a nyugdijba vonulé kollégakat.
Célom, hogy 4j dolgozok a kézosségbe beilleszkedjenek, magas szintd szakmai munkajukkal, az 6vodank
j6 hirnevét megbrizzék, legyenek nevelStestiletiink tagjai. Sajnos az 6vodapedagogus hiannyal is
szamolnunk kell.

Az 6vodapedagdgusok anyagi és erkolesi megbecstlésének megerGsitése kulcsfontossagu tarsadalmi
feladat lesz a kévetkez6 években.

Tudatosan figyelek arra, hogy a feladataimat megosszam, a kovetkez6 id6szakban elhivatott vezet-
helyettest, intézményvezetét ,,neveljek ki”, a meglévé tapasztalataimat hitelesen atadjam azoknak, akik
készek intézményvezetSi végzettséget szerezni, és vallalni az intézmény vezetését.

Az elkévetkezb idészakban minden tudasommal segiteni kivanom ezt a folyamatot.



6.1.1. Az intézményi pedagoégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése és iranyitasanak feladatai

A gyermekeknek befogadd/elfogadé 6vodai kornyezet megteremtése.

Tudatos tervezémunkara, korszerd mddszerek alkalmazasara dsztonzés.

Pedagégiai Programunk hangsuilyozza az egyéni fejlesztés fontossagat. A napi tevékenységek soran erre

épuljenek az alkalmazott nevelési moddszerek (mikrocsoportos ¢és egyéni foglalkoztatas, a jaték

elsédlegessége, Gyermektikor és fejlesztési tervek).

A Pedagdgiai Program megvalositasanak az ellenérzése.

A Pedagégiai Program bevalasanak vizsgalata, szitkség szerint kiegészitése, modositasa.

A dokumentumok koherencidjanak a megteremtése, a szabalyzatok felulvizsgalata/elkészitése.

Szinvonalas nevelémunka végzésére 6sztonzom az évodapedagdgusokat. (motivalas)

Az eredmények alapjan, ha sziikséges, valtoztatok a terveken, dokumentumokon. Sztikség esetén korrigalok.

Alkalmazom a PDCA logikat.

A CSEPEREDO mérést elvégezzitk a nagycsoportosoknal, hogy még atfogébb képet kapjunk a nevelés

hatékonysagarol, az iskolaba 1épésre valo érettség kialakulasarol.

Az ovodai élet szervezése soran az Eletkori sajatossagoknak megfelel6 jaték, készségtejlesztés, a

felzarkoztatas, és a tehetséggondozas terén egyensuly teremtése (aranyok megfelel6ek legyenek).

A batorit6 nevelés modszerének alkalmazasa, megismertetése a sziilGkkel is.

Az 6-7 éves gyermekek az érés és fejlesztések hatasara valjanak alkalmassa az iskolai élet megkezdésére.

6.1.2. Az intézmény szervezetének és miikédésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasanak
feladatai:
Egységes nevelési értékrend kialakitasa, melyet nevelGtestileti szinten elfogadunk.

A viéltozasokat nyomon kévetése, a feladatokat, Gj lehetéségeket kézvetitem a dolgozok felé. (Eletpalya,
onértékelés, tanfeliigyelet, mindsités, elektronikus felilletek kezelése, a partneri elvarasok valtozasa).
Tajékoztatassal és az eredmények kommunikalasaval a pozitiv 6vodakép kialakitasa és megbrzése a sziikebb
és tagabb kornyezetinkben.

A szervezeti kultura fejlesztése:

o Intézményi érték- és normarendszer erdsitésével.
o Nyugodst, kiszamithaté munkahely biztositasaval.
. Egymast segit6, odafigyel6 emberi kapcsolatok kialakitasaval.

A tudasatadas, a folyamatos onképzés és a tovabbképzéseken valo részvétel timogatasa. Ezzel
a megujulast, a korszerti nevelési elvek megismerését, beépiilését szeretném biztositani.

Az onértékelések, az elégedettségi mérések elvégzése, a tapasztalatok felhasznalasa.

6.1.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A mukédést befolyasolo torvényekkel és szabalyozokkal igyekszem mindig tisztdban lenni, és arrdl

tajékoztatni a kollégakat is.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
koz6sségl média stb.) mikodtetek.

Teleptilésiink megismertetését szorgalmazom, lokalpatriota neveléssel.

A kornyezettudatos szemlélet és magatartas megalapozasat kiemelt célként kezelem.

Egyuttmikodok a fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.



Képviselem az intézmény érdekeit, partnereinkkel céliranyos kapcsolatot épitek.
Az 6voda Alapitvanyanak mikodésének a megujitasat, aktivabba tételét szeretném elérni.
Palyazati forrasokat keresek. Az o6vodapedagogusokat tajékoztatom a gyermekeknek szold palyazati

lehet6ségekrol.

6.1.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A szervezeti kulturaba ill6 munkavallalok kivalasztasa és betanitasa a nyugdijba mendk helyett.

A nevel6testilet innovativ torekvéseinek tamogatasa, melyek a hatékonysagot javitjak, és a gyermekek
érdekeit szolgaljak.

Kozosségformalas: A kezdeményezSkészség, a véleményalkotas segitése. Azonosulas a kitGzott célokkal.
Oszinte kommunikécié, egytittmikédés, a kritikai gondolkodas és a bizalom erdsitése.

Aranyos teherviselés megvalositasa. A kollégak egyéni érdekl6dését, és a kimagasld képességeket veszem
alapul a feladatmegosztaskor.

Fejlesztem a kiils6-belsé kommunikaciot: zart facebook csoportban valé intézményi megjelenés,
munkatarsak e-mailen valo tajékoztatasa, rendszeres kiilsé - belsé kapcsolattartas.

Vezetési és konfliktus-kezelési technikak keresek, hogy még hatékonyabban iranyitsam a kozosséget.
Mindkét 6vodai épiiletben igyekszem ott lenni, és személyes kapcsolatot tartani munkatarsakkal. Célom a
segitségnyujtas, koordinalas a két 6voda kozott.

Meghallgatom a munkatarsak véleményét, Gtleteiket, koz6sen hatarozzuk meg a célokat, egyben
szeretném, ha a célok megvalositasa érdekében mindenkit mozgositani tudnék.

A vezetési feladatok egy részét delegalom az intézményvezetS-helyettes munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat betartom, betartatom.

Az intézményi célokat figyelembe véve tamogatom az egyéni szakmai fejlédési elképzeléseket.

6.1.5. A vezetSi kompetenciak fejlesztése
Onmagammal szemben tamasztott kévetelmények: emberi, erkélcsi és szakmai igényesség.
Példamutatas és segitségnyujtas a feladatvégzésben.
Magamat képezem, fejlesztem. Nyitott és érdekl6d6 vagyok, tamogatom az innovaciokat.
Keresem az 4j szakmai informacidkat mind az 6vodapedagogusi szakma, mind a vezetés terén.
A torvényi valtozasokat nyomon kévetem, biztositom a térvényes mikodést.
Iranyitom, koordinadlom, ellenérz6m a szakmai munkat.
Fejlesztem a vezetoi készségeimet.

7. INTEZMENYFEJLESZTESI FELADATOK

7.1.  Pedagobgiai folyamatok

Az intézményi dokumentumokat a torvényi szabalyozasoknak, a stratégiai céloknak megfelel6en, az
eredmények és a partneri igények figyelembevételével készitem el.

A hosszutavu terveket éves tervekre bontva — munkaterv, csoportok nevelési és tanulasi tervei- valositjuk meg.
A tervezés soran a komplexitasra és az élmény és tevékenység kozpontisagra épitiink.

A nevelési folyamat a tervezést6l a megvalositasig legyen nyomon kévethets. Az évodapedagogusok tervezd
munkéja legyen Gsszhangban az intézményi elvarasokkal, gyermekek egyéni fejlettségével (fejlesztési célok,



didaktikai feladatok). KovethetS legyen a csoportnaplékban, egyéni fejlédési naploban a nevelési és tanulasi
folyamat (komplexitas, gyermeki produktumok, kompetenciak).

Az dokumentumok alapjan az intézményben tervezett és spontan ellenérzést végziink.

A gyermekek értékelése a program szerzdje altal kidolgozott, és helyileg az 6vodapedagogusok altal elfogadott,
a batorit6 pedagégia elveire épiil. A megfigyelések, és (nagycsoportban) a CSEPEREDO mérés eredményeire
épitve készitjik el a gyermekek egyéni gondozasahoz szikséges fejlesztési terveket, melyeket a
Gyermektikorben régzitink.

A sziloket évente két alkalommal, fogaddorin tajékoztatjuk a gyermekiik fejlédésérél. A gyermekek
fejlédésének értékelése a torvényi el6irasok tertiletei alapjan torténik, az értékelés egyedi és fejlesztéskozpontu.
Az intézményi 6nértékelést az 6t éves program és az éves tervek szerint makodtetjik.

Az ellenérzések, eredmények, onértékelések és az elégedettségi visszajelzések alapjan kijelolt fejlesztendd
tertletek javitasa kiemelt feladatunk.

Tamogatom ,,J6 gyakorlatok” megismerését és gyudjtését, segité belsé (Gtletek, egyéni erésségek) és kiilsé
eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok keresését és bevonasat a moédszertani
eljarasok bévitése érdekében.

7.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A parhuzamosan végezhetd tevékenységek lehetéségét megteremtjik az azt tamogatd csoportszokasok és
szabalyok kialakitasaval.

A csoportszobakban funkciésarkokat alakitunk ki: mesetér, zenetér, abrazolé sarok, koérnyezeti sarok,
alkalmazzuk a ,,Megérkeztem tablat”, mindezek a Vali Mesevolgy Ovoda Pedagégiai Programijanak jellemzai.
Jellel ellatott tarolokat, ,,kincses” dobozokat biztositunk a gyerekeknek.

Tamogatjuk a gyermekek egyuttmikodését és baratkozasat.

Az egészséges ¢letmdd megalapozasa érdekében a gyermekek életkoranak megfelel6 napirendet, sok mozgas
lehetGséget biztositunk.

Az egészséges étkezés j6 szokasait rendszeres gyimolcsfogyasztassal és z6ldség kostolassal, egészséges ételek
megismertetésével igyeksziink biztositani.

Egészségnapot tartunk a szil6k kézremikodésével (palyazati forras tamogatasaval).

Kiemelt feladatnak tekintem a kornyezettudatos magatartas megalapozasat.

A fenntarthaté életmod szokasainak megismertetése és életkoruknak megfelel6 gyakorlasa: kornyezetiink
rendjének és tisztasaganak megovasa, szelektiv hulladékgydjtés, takarékos energiafelhasznalas,
természetvédelem, gyogynovények megismertetése, komposztalas minden csoportban feladat.

Madarbarat 6vodaként a madarak madarodut helyeztiink ki, etetjiik a madarakat. A lehetéségektdl fiiggben
bévitjiik a kérnyezettudatos neveléshez sziikséges eszkoztarat.

Szocidlis hatranyok kezelése: Rendelkezzen minden pedagégus informaciokkal a gyermekek szocialis
helyzetérél. Fokozott odafigyeléssel forduljanak a szocialis nehézségekkel kiizdé csaladok gyermeket felé.
Sziikség esetén szervezzenek felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozasokat az évodapedagdgusok.

A hatranykezelés érdekében egytuttmikodiink, folyamatos informativ kapcsolatot tartunk fenn a Pedagdgiai
Szakszolgalattal, a Szakértéi Bizottsaggal, és a Gyermekjoléti szolgalattal.

A felzarkéztatast a Martonvasari Pedagogiai Szakszolgalat utazo fejlesztépedagogusa is segiti, igy még
hatékonyabb lehet a részképesség lemaradassal kiizdé gyermekek felzarkoztatasa.

Sziikség szerint biztositjuk az SNI-s gyermekek ellatasat, integralt nevelését és a logopédiai ellatast.



Szocialis segité tamogatja a beilleszkedésben és tarsaskapcsolatokban lemaradt gyermekeket, e munkatarsat
a Pedagogiai Szakszolgalat biztositja utazé munkatarsként.

Tevékenységekben megvalosulé tanulas, képességfejlesztés: Az  6vodapedagogusok a Pedagdgiai
Programmal 0Osszhangban alkalmazzanak korszer(i nevelési-tanulasi modszereket, eljarasokat. (Jatékba
integralt tanulas, mikrocsoportos tanulas szervezés, batorité nevelés, fejleszté értékelés.)

Az 6vodai tanulas élményekre és tevékenységekre éptiljon.

Tamogat6 szervezeti kultarat alakitok ki, mely biztositja a feladatok hatékony megvalositasat.

A gyermekcsoportbeli, valamint a gyermekek és pedagogusok kozotti j6 kapcesolat a nevelés alapjat képezik.
Az intézményvezetés gondoskodjon a rendszeres informacidéaramlasrol a vezetés és Svodapedagdgusok,
valamint a pedagdgiai munkat segit6k kozott.

Az 6vodapedagdgusok szervezzenek kozos programokat a csaladokkal: csaladi napok, népmese napja, k6zos
kirandulasok, tanchazak, kézmives foglalkozasok, nyilt innepek. Az alkalmak igény szerint valtozhatnak,
bévilhetnek.

7.3. Eredmények

Feladatunk a kils6 és bels6 ellenbrzések és értékelések eredményeinek titkrében, intézménytink j6

hirnevének 6regbitése.

Szakmai és szervezeti eredményeinket megosztjuk az intézmény falain kivil (részvétel orszagos szakmai

rendezvényeken, publikaciok, szakmai média megjelenés).

Pedagogiai Programunk prioritasa a gyermek 6nmagahoz viszonyitott egyéni fejlesztése.
,,En mar tudom” jatékos felméréseket készitiink.

Az 6voda éves munkdjardl beszamolot készitink minden évben, melyet megkiildink a fenntarténak.
A nevelémunka eredményességéhez a teljes alkalmazotti kor jaruljon hozza.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és a visszacsatolas nevel6testiileti
szinten torténjen meg,.
A bels6 és kiilsé mérési eredmények elemzését hasznalja fel az intézmény az erésségeinek és fejleszthetd
tertleteinek a meghatarozasahoz.
Az iskolaba 1ép6 gyermekek beilleszkedését nyomon kévetjiitk. Célunk a tapasztalatok visszacsatolasa a
tovabbi nevel6munkaba.

7.4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiik6dés, kommunikacio

Munkak6zdsség és az Onértékelési csoport munkaja segitse tovabbra is a szakmai munka innovaci6jat és
fejlesztését.

A belsé tudasmegosztas hatékonysaga érdekében kooperaciora és egyuttmikodésre 6sztonzom a kollégakat.
Javaslom a hospitalas, az egymastol tanulas alkalmainak gyarapitasat.

Rendszeres és tervezett értekezleteket tartunk melyen szakmai és mikodési, szervezési informaciokat
osztunk meg, és a tapasztalatokat is elmondjak egymasnak az 6vodapedagdgusok.

A munkatarsak szamara biztositom a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és ismeretekhez val6
hozzaférést: konyvek, internet, szobeli és email-es tajékoztatas formajaban.



A két 6voda épiilet kozotti kapesolattartas nehézségét jelezték a kollégak az elégedettségi mérések soran.

Kidolgoztuk és mikddtetni szeretném a kétiranyd informaciéaramlast tamogaté kommunikacios
eljarasrendet (SZMSZ-ban).

Az informaciéaramlas gérdilékennyé tétele érdekében rendszeresen latogatom a Kossuth utcat 6vodat.
Az 6vodavezetS-helyettes is heti rendszerességgel tartja a kapcsolatot a Kossuth utcaban dolgozo
munkatarsakkal.

Az informaciok megosztasaban, egymasnak tovabbadasaban, a vezetének visszajelzésben minden
dolgozonak felel6ssége és feladata van.

7.5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A jovOkép megformalasakor figyelembe veszem a kiilsé és belsé kornyezet valtozasait, a kollégak és a
kozvetlen és kozvetett partnerek igényeit, véleményét, visszajelzéseit.

Az intézmény partnerit azonositottuk, rendszeres velitk a kapcsolattartas. A kapcsolattartas célja: az elvarasok
megismerése, megfeleld, lényegre toré informacidaramlas, egymas munkajanak a segitése, tjabb kapcsolatok
kiépitése, jogszabalyok szerinti kotelezettségek teljesitése.

Az intézmény a jogszabalyban el6irt médon eleget tett és tesz a tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Tovabbra is szorgalmazom, hogy az intézmény aktivan vegyen részt a helyi kozéletben.

A telepiilésen kivill intézménykézi kapesolatot alakitunk ki a Tordasi Mesevar Ovodaval, a Kajaszoi
Gyongysor Ovodaval.

Palyazati lehet6ség esetén szeretnénk felvenni a kapcsolatot a kozség testvérteleptilésének, Farnadnak az
6vodajaval.

Szeretném tovabbra is fenntartani az 6voda és a csalad eddig is j6l mikods kapesolatat, az optimalis
személyiségtejlesztés érdekében.

A kisgyermekek életében nagy valtozast jelent az 6vodaba kertilés, a sziil6ktdl valé hosszabb tavollét. Ennek
tudataban az 6évodaba 1épésnél segitjitk a szil6t és a gyermeket az elvalas folyamataban, biztositva az anyas
befogadas lehetéségét. A szul6k partnereink a gyermekek nevelésében, Oszinte és bizalmi kapcsolat
kialakitasara torekszink veliik a gyermekek optimalis fejlesztése érdekében.

A Szul6i Szervezet segité munkéjara és tamogatasara az elkévetkezé idében is szamitok. Arra torekszem, hogy
kapcsolatunk &szinte és konstruktiv legyen.

A fenntartéval rendszeres kapcsolatot tartunk a mikodés gordilékenysége érdekében. Polgarmester Urat
rendszeresen tajékoztatjuk az 6vodai élet eseményeirdl, adatokat szolgaltatunk. A munkatervet, és a
beszamolét megkildom a fenntartonak véleményezésre. Egyuttmikodok a Hivatal pénziigyi csoportjanak
munkatarsaival.

Részt veszek KépviselStestiileti tiléseken, és az azt el6készitd bizottsagi tiléseken, f6ként ha a napirend az
6vodat érinti.

Vajda Janos Altaldnos Iskola: nyomon kovetjik az iskoldba 1ép6 gyermekek iskolakezdésének
eredményességét. Kolcsonos tajékoztatjuk egymast, részt vesziink rendezvényeken.

Gyermekjoléti Szolgalat: kapcsolatunk tartalma: tajékoztatas, jelz6rendszer mikodtetése.

Martonvasari Pedagogiai Szakszolgalat: iskolaérettségl vizsgalat, pszichologiai ellatas, nevelési tanacsadas
kérése. A logopédiai ellatast és a gyogytestnevelést a Szakszolgalat utazé szakemberei altal tudjuk biztositani.
Fejér Megyei Pedagodgia Szakszolgalat Szakértéi Bizottsaga Székesfehérvar: A gyermekek fejlettségének
vizsgalata, az SNI szakvélemények kiadasa miatt tartjuk a kapcsolatot velik.
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POK Fejér Megyei Szervezete: A szaktanacsadoi halozat segité tamogatasat igénybe vessziik. Tovabbképzések
és szakmai tajékoztatok altal munkank segitéi.

C)vodaszévetség, Ovodai Nevelés a Mivészetek Eszkozeivel Egyestilet, Nemzeti Pedagogus Kar: altaluk
aktualis informacidkat kapunk, és a szakmai élet valtozasait is nyomon kévethetjiik.

A Vili Gyermekek Jov6je” alapitvany évek ota tamogatja 6vodank eszkoézbdvitésének. Tervezem, hogy
palyazati lehet6ség esetén a forrasok megszerzése érdekében egytittmikodiink az alapitvannyal. Az 1%-ok
altal is gazdagodik targyi felszereltségiink

7.6. A pedagégiai munka feltételei

A targyi feltételek folyamatos javitasara, fejlesztésére torekszem, az anyagi forrasok megléte esetén, ugy, hogy
a kornyezet szolgalja a gyermekek biztonsagat, kényelmét, egészségik meg6rzését, s lehet6vé tegye a mozgas
és jatékigénytk kielégitését.

Fontos feladatom tovabbra is az intézmény mikodési feltételeinek maximalis biztositasa, az éptiletek allaganak
megovasa, a torvény altal meghatarozott minimum feltételek biztositasa, kialakitasa, a biztonsigos és
balesetmentes kornyezet biztositasa az intézmény gyermekei és alkalmazottai szamara.

Kiemelt feladatom, hogy a sajat bevételek noévelésével /palyazatok, alapitvany, szponzorok, rendezvények
bevétele/ még jobb feltételeket teremtsek a pedagdgiai munka szamara.

Figyelembe véve a nehéz gazdasagi helyzetet, a2z Onkormanyzat napi nehézségeit, céljaink megvalésitisihoz
inkdbb hosszabb tavon varok anyagi segitséget az OnkorményzattSl.

Rendszeresen felmérjik a Pedagogiai Program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, majd a
hianyokat jelzem a fenntarténak. A koltségvetés, majd a beszamolé készitésekor is attekintjuk targyi
eszkozeinket, a kornyezeti feltételeket. A hidnyossagok potlasara javaslatot tesziink, és az anyagi lehetéségek
figevényében fejlesztiink.

Az éptletek hészigetelése, ablakok, ajtok cseréje, a fités korszerdsitése, napelemek, klima felszerelése mindkét
épuletben megtortént.

Nagyon hianyzik a tornaszoba. Megteremtése hosszatavu célunk.

Folyamatosan érezziik a két épiiletben miikodés nehézségeit. Két udvar, két fejlesztészoba, két konyha stb.
A négy mikods csoporthoz ezekbdl egy is elég lenne, ha egy helyen lennének a csoportok. Mikodési,
szervezési és szakmai szempontbodl is kedvezébb lenne egy 6vodat mikodtetni. Hosszutava cél az egy
épiletben mikodés megvalositasa.

Anyagi lehet6ségek esetén az udvarok tovabbi fejlesztése is cél: pl: futépalya, KRESZ-park kialakitasa.

A Vajda utcai konyhaban és a folyoson a jardlapok cseréje és a lambéria feltjitasa is sziikséges lenne.

A Kossuth utcaban a csoportok lambériaval valé ellatasa emelné a komfort érzetet.

Meglévé eszkozeink szakszerd hasznalata, illetve folyamatos karbantartasa, a takarékos gazdalkodas alapvetd
célunk.

Mindkét feladatellatasi helyen egy-egy fejlesztGszoba all rendelkezésre, ahol a logopédus, ill. fejleszté
pedagdgus végzi munkajat. Biztositjuk munkdjukhoz az eszkozoket, nagyméretd tiikrot, székeket, asztalokat,
ténymasolas lehet6ségét. Az 6voda rendelkezik tobbféle fejlesztbjatékkal.

A tervezés soran, internetes anyaggyujtésben, zene lejatszasban, kapcsolattartasban hasznaljak a pedagégusok
a laptopkat. Az elmult években mindenkinek fejlédott e téren kompetenciaja.

Mindkét ovodaban biztositott az internet és csoportonként egy-egy laptop, fénymasolas, nyomtatas
lehet6sége. Minden csoportnak van CD lejatszoja.
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Alkalmazzak az o6vodapedagogusok a nagycsoportosok fejlesztésére a Digitalis Okosjatékot. (Magyar
fejlesztést, billentylzet és egér nélkil iranyithaté program, mely felzarkéztatasra és az alapkészségek
fejlesztésére egyarant alkalmas).

So-var vasarlasat javasolnam, mely a levegé tisztitasaval a gyermekek egészségének megovasat segiteni, f6leg
a téli idészakban. (S6 szoba helyett).

Szervezeti feltételek
Elkészitem az Otéves tovabbképzési programot (2023-2028), az intézményi célok, sziikségletek
figyelembevételével.
A tovabbképzési program készitésekor figyelembe veszem a pedagégusok innovativ
kezdeményezéseit, az egyéni karrier elképzeléseket. Mozgasfejlesztés, fenntarthat6 fejlédéssel
kapcsolatos, tehetséggondozas, kbzoktatasi vezetd szakvizsgas képzések a kbvetkez6 5 éves program
kiemelt tertletek.
Szervezeti kultira: Az intézmény jovEképe az egész ovodakozosség altal elfogadott, megvalosithato
¢és magaba foglalja a kznevelési torvény altal kitGzott feladatokat.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes, aranyos teherviselés alapjan torténik.
Lehet6séget teremtek innovaciok beépitésére a nevelémunkaba.
Feladatomnak tartom hagyomanyaink tovabbvitelét, a gyermekek mindennapi életéhez sziikséges szakmai
kompetenciak fejlesztését.
Egyetemes, korszerl értékeket kozvetitink, melyek a magyar néphagyomanyokra és az eddigi magyar 6vodai
nevelés legjobb tapasztalataira épiilnek.
Hangsulyt fektettiink a néphagyomanyok megélésére, a magyarsagtudat megalapozasara.
Uj hagyomanyok kialakitasét is timogatom: pl: Féld napjan: kozos virdg tltetés a gyerekekkel.

7.7. Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjanak és helyi Pedagégiai Programban
megfogalmazott céloknak valé6 megfelelés

Az intézmény Pedagdgiai Programja teljes mértékben 6sszhangban van az orszagos jogi szabalyozokkal és
elvarasokkal.

A tervezésben megtorténik az intézmény tevékenységeinek iitemezése. A munkatervben, a gyermekcsoportok
tevékenységi és nevelési terveiben legyenek kévethet6 a Pedagdgiai Program céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok megvaldsitasa.

Val, 2022.12.15.

Kocsis Irén
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